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1 Verksamhetens forutsattningar

Verksamhetsomradet utbildning

Organisationen for utbildning inom Ostra Goinge kommun ar samlat inom
verksamhetsomradet utbildning. Avdelning grundskola har ansvar for skolformerna
forskoleklassen, fritidshemmet, grundskolan och anpassad grundskola. Avdelning frivilliga
skolformer ansvarar for forskolan, gymnasieskolan (dar kommunen erbjuder
introduktionsprogram (IM) i egen regi, samt vuxenutbildningen. Inom ramen for forskolan
bedrivs &ven en dppen forskola pa Familjens hus. Avdelningschefen for frivilliga skolformer
&r tillika chef for den centrala barn- och elevhélsan. Enheten for administration och
samordning samlar stédfunktioner sdsom overgripande administration, skoladministration,
barnomsorg- och fritidshemsadministration, verksamhetsutveckling, IT-administration och
grundskolans SYV.

Organisationstrdd VO utbildning l4saret 2023/24

VO utbildning
1 1
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Avdelningen frivilliga skolformer

Avdelningschefen fér avdelningen frivilliga skolformer ar ansvarig for ledning och utveckling
av forskolans verksamhet, gymnasium (IM) och den kommunala vuxenutbildningen.

Under lasaret 2023/24 fanns det totalt tio forskolor i kommunal regi i kommunen, se
organisationstradet ovan. Under lasaret har beslut fattats om att avveckla Nackrosens forskola
och dagbarnvérdare som verksamhet. De barn som haft placering inom dessa verksamheter
har erbjudits plats pa andra narliggande kommunala férskolor och har tackat ja till dessa
placeringserbjudande.

Organisation och ledning

Under laséret 2023/24 ledde fem rektorer arbetet pa enhetsniva. Fyra av dessa ansvarade for
tva enheter och en rektor hade ansvar for en enhet. En rektor har inom sitt uppdrag dven
ansvar for ledning och utveckling av den dppna forskoleverksamheten som bedrivs inom
Familjens hus som drivs av kommunen i samarbete med BVC. Ansvaret fér den uppsékande
verksamheten enligt géllande lagkrav ligger inom ramen fér samma verksamhet.

Alla vara forskolor har aldersindelade barngrupper. Pa varje forskoleenhet finns en
utvecklingspedagog som inom ramen for sin tjanst, och pa rektorns uppdrag, 4r med och leder
och utvecklar arbetet kring forskolans prioriterade omraden och stottar rektorn i det
systematiska kvalitetsarbetet. Alla utvecklingspedagoger har nedséttning i tjanst motsvarande
20%.

Den centrala barn- och elevhélsan har en centralt placerad specialpedagog som i huvudsak
arbetar med forskolan. Alla férskolor har ett barnhdlsoteam (BHT-team) som har en néra
samverkan med den centrala barn- och elevhalsan. Som en del i forskolans TSI-arbete har alla
forskolor dven ett utbkat BHT-team dar personal fran barnhilsovarden och kommunens
oppenvard ingar.

Personalens kompetens och utveckling

Kompetensen hos forskolans personal &r generellt sett hdg. Kompetenshdjande insatser har
genomforts de senaste &ren genom riktade satsningar. Framfor allt har utbildningen om
”Sprakutveckling och interkulturalitet” via Malmo Universitet gett goda effekter i forskolans
undervisning. Kompetensen som forstarkts pa den gemensamma nivan under verksamhetsaret
har varit inriktad pa anvandningen av sprakmatriser i férskolan. Utvecklingspedagogerna har
tillsammans med rektorer varit viktiga bérare av utvecklingsarbetet och det bérjar nu bli
mojligt att gora systematiska uppféljningar av barns sprakutveckling. Darmed kan
undervisningen fokuseras pa vasentliga delar ett mer effektivt satt. Matriserna som anvands
foljer barns larande inom sprak, matematik och larandeidentitet och ar kopplade till forskolans
laroplan utifran Ann S Pihlgrens forskning. Arbetslagen fyller kontinuerligt i matriserna under
lasaret for att pa sa satt fa en bild av effekterna av undervisningen, var barnet ligger i sin
kunskapsutveckling och hur férskolorna ska utmana barnen vidare i deras larande.

| detta arbete synliggors vikten av en tydlig styrkedja dar huvudman sétter gemensamma
prioriteringar och verksamheten sluter upp genom en effektiv utvecklingsorganisation dar
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utvecklingspedagogerna blir viktiga spelare. Pa nagra forskolor finns personal med annat
modersmal 4n svenska vilket kan fungera som en undervisningsresurs, under verksamhetsaret
har forskolorna dven haft samarbete med modersmalsgruppen som har kunnat erbjuda
hoglasning pa andra sprak. Forskolornas arbetslag har gemensam planering och det finns dven
tid for enskild planering for personalen vilket skapar goda grundlaggande forutséttningar for
undervisningens planering och genomférande. Pedagogernas kompetens bedéms vara
tillracklig utifran utbildningens behov. Samtidigt behévs ett kontinuerligt utvecklingsarbete
och kompetensforstarkande arbete kring hur matriserna ska anvandas och hur undervisningen
ytterligare kan tillgangliggoras for fler. De gemensamma utvecklingsarbetena kopplat
tillgdnglig undervisning och beddmning ligger vél i linje med de identifierade behoven.

Dokumentation

For att dokumentera undervisning, nérvaro och barns larande anvands larplattformen Abbum.
I Abbum kan vardnadshavare folja de undervisningsaktiviteter som barnen deltar i samtidigt
som pedagogerna anvander larplattformen for reflektion, analys och utvardering av arbetet péa
veckobasis. Via Abbum bokas och dokumenteras &ven barnens utvecklingssamtal.

Socioekonomisk kompensation och nyckeltal

Som framgar av nyckeltal for verksamheten (se bilaga 1) finns det en viss skillnad i de
socioekonomiska bakgrundsfaktorer som kan ha paverkan pa barnens mojligheter att
tillgodogora sig utbildningen. Huvudman fordelar medel utifran ett socioekonomiskt index for
att kompensera for utmaningarna och for att sakerstalla likvardigheten i utbildningen.

Utifran rddande barnantal pa enheterna och de ekonomiska forutsattningar som féljer pa detta
har verksamheterna behdvt géra anpassningar vilket forklarar att vi som kommun idag ligger
lagre an rikssnittet i forskollarartithet. Aven barngruppernas storlek har behovt anpassas och
ligger dver rikssnittet, detta galler sdval sett till personaltathet och till antalet barn per
barngrupp. Det finns en viss variation mellan forskoleenheterna dér de férskolor som har mer
socioekonomiska utmaningar generellt sett har lite mindre barngrupper utifran givna ramar
vilket pavisar att den socioekonomiska kompensationen som huvudman anvander sig av har
effekt. For att uppna varden som ligger i linje med rikssnittet behover ytterligare insatser
gdras dar ramforutséttningarna &ndras.

Lokaler

Forskolorna besitter en stor variation i lokalutbud. Det finns nybyggda férskolor, aldre
forskolor, stora och mindre forskolor. Alla forskolor ar i varierat skick och har olika
mojligheter att fullt ut erbjuda lokaler for modern férskoleundervisning. Framfor allt upplevs
lokalerna generellt inte vara fullt ut anpassade for smébarnsverksamhet, detta géller bade
invéndigt och ute. Forbattringar gors genom renoveringar och investeringar i utomhusmiljon i
den man det ar méjligt.
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2 Skolresan 2030 och skolans systematiska kvalitetsarbete i Ostra Goinge
kommun

Ostra Géinge kommuns satsning "Skolresan 2030" &r en strategisk satsning som syftar till att
hoja utbildningskvaliteten inom samtliga skolformer d&r kommunen ar huvudman: férskola,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, gymnasium och vuxenutbildning.
Satsningen foregicks av en grundlig politisk beredning och ett omfattande analysarbete som
identifierade de bakomliggande orsakerna till den langvariga l1aga maluppfyllelsen inom
skolan. I ndra samverkan mellan politiken och férvaltningen formulerades en gemensam
riktning och ett langsiktigt mal: att 6ka det genomsnittliga meritvardet for eleverna i arskurs 9
till 230 poéng ar 2030.

For att nd malet fokuserar "Skolresan 2030" pa tre centrala utvecklingsomraden:

e Lasning — Att starka elevernas las- och sprakutveckling.

e Framtidsdrommar (motivation) — Att 6ka elevernas motivation och skapa en tro pa
framtiden.

e Trygg och sdker skola — Att sékerstélla en trygg larmiljo, som préglas av studiero och
dar elever kénner sig sékra och inkluderade.

Genom att prioritera och utveckla dessa omraden forvantas elevernas skolresultat forbattras
dver tid.

Systematiskt kvalitetsarbete for kontinuerlig utveckling

Skolans systematiska kvalitetsarbete &r en central del av "Skolresan 2030" och handlar om att
kontinuerligt félja upp, analysera och utveckla skolans verksamhet for att forbattra elevernas
maluppfyllelse och valmaende. Detta innebar att skolorna kontinuerligt Gver ett lasar samlar
in och granskar data kring elevers resultat samt andra viktiga omraden, sdsom narvaro,
krankningar, betyg, omdémen och elevers upplevelser av trygghet och studiero. Utifran dessa
underlag identifieras bade styrkor och utvecklingsomraden, varefter konkreta atgarder
planeras och implementeras. Efter insatsernas genomférande utvérderas effekterna for att
skapa ett forbattrat underlag for framtida arbete. Denna cykliska process med standiga
uppfdljningar och justeringar ar avgérande for att uppratthalla och hoja kvaliteten i
undervisningen och skolans 6vriga verksamheter.

Lokal skolutveckling som drivkraft

I Ostra Goinge kommun genomsyras det systematiska kvalitetsarbetet av lokal skolutveckling,
dar varje skola arbetar utifran sina specifika behov och forutsattningar. Skolutvecklingen
omfattar aktiviteter och insatser som planeras, genomférs och utvérderas av skolpersonal, med
stdd av en ledning som framjar en kultur av reflektion, larande och samverkan. Det &r genom
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de lokala analyserna av verksamheten — baserat pa faktorer som barnens och elevernas trivsel,
kunskapsutveckling och motivation — som gemensamma utvecklingsomraden identifieras och
prioriteras.

Gemensamma utvecklingsomréaden som har framtratt i kvalitetsarbetet har varit behoven av
att utveckla en mer tillgdnglig undervisning och att sékerstélla likvardig bedémning och
betygsattning. Genom att tillsammans, men utifran lokala forutsattningar, fokusera pa dessa
omréaden skapas en mer enhetlig utvecklingsriktning for alla skolformer, vilket bidrar till att
stérka kvaliteten i hela kommunens utbildningsverksamhet.

Sammanfattningsvis &r "Skolresan 2030" och det systematiska kvalitetsarbetet tatt
sammanlankade och utgér grunden for att sékerstélla en positiv utveckling i Ostra Goinges
skolor. Genom att identifiera och arbeta med bade lokala och gemensamma
utvecklingsomréden skapar kommunen forutséttningar for att né de uppsatta mélen och
forbéattra elevernas utbildningsresultat ver tid.

Rapportering och analys av det systematiska kvalitetsarbetet

Under liséret arbetar samtliga nivaer inom skolorganisationen med det systematiska
kvalitetsarbetet genom beslutsstddet Stratsys. | systemet dokumenteras planering, 16pande
uppféljning, analys och den avslutande kvalitetsrapporten. Varje skolenhet har nyckelpersoner
med licens att rapportera i systemet, vilket sékerstéller att de med béast insyn och kunskap om
det dagliga arbetet ansvarar for analys och inrapportering av genomforda insatser.

Rektor har ansvar for att sammanstélla enhetens évergripande analyser och kvalitetsrapport.
P& huvudmannaniva ansvarar avdelningscheferna, tillsammans med 6vergripande
stodfunktioner, for att ssmmanstélla kvalitetsrapporter for respektive skolform.

Varje ar tas fyra kvalitetsrapporter fram pa huvudmannaniva:

e Forskolan

e Grundskola, forskoleklass, fritidshem och anpassad grundskola
e Gymnasiet

e Vuxenutbildningen

Syftet med kvalitetsrapporterna ar att ge en strukturerad och systematisk sammanstallning av
verksamhetens resultat, maluppfyllelse och utvecklingsbehov. Rapporterna fungerar som
centrala verktyg for att analysera skolans styrkor och utmaningar, identifiera
forbattringsomraden och prioritera insatser som héjer kvaliteten pa undervisningen och
verksamheten. De bidrar ocksa till att sakerstalla att skolans arbete foljer nationella och lokala
mal samt utgor viktiga underlag for beslut och planering pa alla nivéer, fran skolledning till
huvudman.

Denna rapport behandlar resultaten for férskolan under lasaret 2023/24.
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3 Skolenkat 2024

Skolenkaten skickas varje ar ut till undervisande personal och vardnadshavare till barn inom
samtliga kommunala férskolor. Svarsfrekvensen inom bade vardnadshavargruppen och inom
personalgruppen har forbattrats jamfort med foregéende ar. Trots detta ar avstar ungefar
halften av alla vardnadshavare att svara pa enkaten. Malet ar att fler vardnadshavare och
personal ska svara pa enkaten. En héjning av svarsfrekvensen behéver dock ske dver tid och
det ar troligt att svarsfrekvensen kommer att 6ka ytterligare i nasta matning da ett
utvecklingsarbete kring att férenkla deltagandet &r i gang. Utifran Skolenkatens resultat
beslutar rektor om insatser och prioriteringar pa enhetsniva och avdelningschef beslutar om
insatser och prioriteringar pa dvergripande avdelningsniva.

Resultaten visar att vardnadshavarna till en hog grad ar ndjda med de kommunala férskolorna.
| diagrammet nedan visas det sammanvégda resultatet inom varje undersokt omréde, dar en
overvigande majoritet svarat ett av de tva positiva svarsalternativen pa varje fraga. Se bilaga
2 for en mer dvergripande sammanstéllning av resultaten.

Overgripande nojdhet I G E %
Grundléggande vérden pa forskolan I O A%
Utvecklande larmiljo I s o NIGosDoB %
Samarbete mellan férskolan och hemmet 2 TG 2%
Trygghet pa forskolan I NS TN
Skolresan 2030 I RS T

M Positiva svar M Neutralt svar B Negativa svar Vet inte

Nara 90 % av véardnadshavarna uppger att férskolan far barnen att tro pa sitt eget larande och
strax over 90 % av vardnadshavarna uppger att forskolan stimulerar barnen sa de vill lara sig
mer. Dessa faktorer ar avgdrande for att forskolan ska lyckas med sitt utbildningsuppdrag.
Vidare &r en hog grad av stimulans och motivation avgorande for att lyckas med malen i
Skolresan 2030. Forskolornas arbete kopplat till Skolresan &r framfor allt inriktad pa det
sprakutvecklande arbetssattet och det kompensatoriska uppdraget dar férskolorna har en
mycket viktig roll att fylla. Genom att komma val rustad till forskoleklassen har forskolan
lyckats med sitt uppdrag. Saval resultatet fran enkéaten som de indikationer som mottagande
larare inom forskoleklassen ger, visar pa att forskolans arbete har gett goda resultat de senaste
aren.

Resultaten visar att majoriteten av vardnadshavarna anser att barnen far tillrackligt stod i sitt
larande pa forskolan men hos vissa vardnadshavare finns det ocksa uttryck for att man inte vet
om barnen far tillrackligt stod eller inte. Forskolorna behdver bli battre pa att kommunicera
kring vilket stéd som forskolorna ger, och har méjlighet att ge inom ramen for férskolans
undervisning.
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Inom omradet sarskilt stod aterfinns dven en diskrepans mellan det vardnadshavarna upplever
och det som personalen upplever vilket &ven foranleder interna insatser gentemot
personalgruppen for detta omrade. Hér &r det troligt att pagaende och kommande fokusering
kring tillganglig undervisning” och “bedémning” kommer att landa vl och pa sikt rendera i
hégre resultat inom omradet. Vidare behover det undersokas hur det i vardnadshavarenkaten
kan framtrada en bild av att forskolorna ar duktiga pa att fa barnen att tro pa sig sjalv i sitt
larande samtidigt som upplevelsen av stod fran ldrarna &r 1&g inom personalgruppen.

Resultaten fran Skolenkaten visar pa behov av fortsatta prioriteringar fran forskolans sida pa
avdelningsniva for att forstarka kommunikationen om forskolans uppdrag i forhallande till
Skolresan 2030. Forskolorna behdver aven stérka sitt organisatoriska arbete kring barns
stodbehov vilket blir sarskilt viktigt nar vi under hésten 2024 gar in i en annan struktur for
central barn- och elevhélsa.
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4 Uppfoljning - Resultat och analys

Ar 2024 har barn och unga kunskaper, lust att lira och dr motiverade for vidare utbildning

Malet ovan &r taget fran Mal- och resultatplanen 2021-2024, som anger den politiska
styrningen for Ostra Goinge kommun under perioden. Malet fungerar som ett dvergripande
paraply for skolans systematiska kvalitetsarbete. Utifran malet har VO Utbildning formulerat
sitt verksamhetsplansmal som lyder: Ar 2024 har VO Utbildning, genom att ge flickor och
pojkar réatt stéd och utmaningar, bidragit till att fler barn och unga lyckas varje skoldag. De
insatser som gors inom ramen for skolans kvalitetsarbete har samtidigt baring pA kommunens
overgripande mal.

Normer och virden

”Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att efterhand
omfatta vart samhalles gemensamma varderingar och lata dem komma till uttryck
i praktisk vardaglig handling i olika sammanhang.” (Lpf6 18)

Mal: Alla skolenheter arbetar frimjande fér att motverka diskriminering och krdnkande
behandling

Alla forskolor arbetar aktivt och férebyggande for att minska diskriminering och krankningar.
Genom att integrera vardegrundsarbete i den dagliga undervisningen I&r sig barnen att visa
hansyn, hjalpa varandra, och forsta personliga granser och de olika diskrimineringsgrunderna.
Detta har bidragit till farre konflikter i barngrupperna och en mer harmonisk social miljo.

For att identifiera och minimera riskomraden sker kontinuerliga observationer bade inomhus
och utomhus, samt trygghetsvandringar dér barnen deltar. Dessa insatser starker barnens
trygghet som grupp och minskar riskerna for krankningar.

Vid inskolning fungerar méten mellan nya och redan inskolade barn vél, vilket bidrar till en
empatisk och inkluderande miljé. Barnen visar acceptans for familjers olika
sammanséttningar och hjélper varandra i olika situationer, som under utflykter, dér de
uppvisar samarbetsforméga och turtagning.

Personalen i forskolan for regelbundet diskussioner med, och utmanar de aldre barnen i fragor
som ror till exempel kdnsidentitet och olika familjekonstellationer, vilket dkar barnens
forstaelse for olikheter. Intresset for litteratur som behandlar demokrati och normkritik har
ocksa okat, och detta arbete starker barnens férmaga att méta ett samhélle med en bred
mangfald.

Tillgénglig undervisning och kompensatoriska hjalpmedel, som bildstdd och tecken, anvénds
for att inkludera alla barn, dven de yngsta, i vardegrundsarbetet. Dessa insatser gor att fler
barn kan delta aktivt och kénna sig delaktiga.
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En tillganglig larmiljo ar central for att n& goda resultat. Frankringen av planen mot
diskriminering och krankande behandling bidrar &ven till att férskolorna framéver kan
genomfora mer systematiska kartlaggningar av behoven, sarskilt med fokus pé
neuropsykiatriska funktionsvariationer (NPF) och hur detta kan framja ett inkluderande och
tryggt férskoleklimat.

Framgangsfaktorer i arbetet:

e Samspelta pedagoger och tydliga férhallningsregler: Férskolan har vélférankrade
regler som anpassas efter barnens behov, vilket skapar en trygg och forutsagbar miljo.

e Plan mot diskriminering och krankande behandling: Planen &r val férankrad i
verksamheten och anvénds aktivt av personalen. Den bidrar till ett systematiskt arbete
och kan dven fungera som samtalsunderlag for diskussioner med barn.

o Utdkad tid for barn med sarskilda behov: Forskolor nyttjar méjligheten till utokad
tid for barn som behdver extra stod, vilket hjalper dem att utveckla sitt sprak och
sociala formagor.

Overgang och samverkan

”Forskolan ska samverka pa ett fortroendefullt sétt med forskoleklassen, skolan
och fritidshemmet for att stodja barnens utveckling och larande i ett langsiktigt
perspektiv. Infor Gvergangar ska de berorda skolformerna och fritidshemmet
utbyta kunskaper, erfarenheter och information om innehallet i utbildningen for att
skapa sammanhang, kontinuitet och progression i barnens utveckling och larande.
Det ska &ven finnas samarbetsformer som syftar till att forbereda barnen och deras
vardnadshavare infér vergangar fran forskolan till forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet.” (Lpfo 18)

Madl: Likvérdiga 6vergdngar mellan skolenheter och stadier

Under lasaret har arbetet for att skapa likvardiga dvergangar mellan skolenheter och
stadier/grupper foljt den framtagna planen. Alla delar har genomforts, vilket indikerar att
likvardigheten har starkts. Till kommande lasar bér den gemensamma planen for 6vergangar
mellan forskola och forskoleklass utvérderas och vid behov revideras.

For att starka likvardigheten har arbetet med sprakmatriser blivit en viktig del. Matriserna ger
en god bild 6ver var barnen ligger till kopplat till sprakutveckling. Mottagande larare i
forskoleklass har gett en positiv respons gallande saval att nivan pa den sprakliga
utvecklingen hos barnen har héjts samtidigt som matriserna ger en ingéng till att ta vid i
arbetet som forskolan har gjort.

Samtidigt lyfter sa val barn som vardnadshavare och personal inom forskola och skola att det
finns ett glapp mellan hur férskolan och skolan arbetar med sprakutveckling. Det finns ett
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behov av att stiarka den roda traden i arbetet med sprakutveckling sa att Gvergéngen fran
forskola till skola blir mer igenkanningsbar fér barnen och for att inte tappa den utveckling
som redan skett i barnens larande. Under varen initierades darfor en skolformsoverskridande
sprakutvecklingsgrupp med syftet att hitta en gemensam ingéng i arbetet. Detta arbete ska
under lasdret 2024/25 resultera i ett forslag pa hur glappet kan minskas som sedan omsétts i
praktiken till lasaret 2025/26.

Omsorg, utveckling och larande

”Utbildningen i forskolan ska bidra till att barnet utvecklar en forstaelse for sig
sjélv och sin omvérld. Utforskande, nyfikenhet och lust att leka och l&ra ska vara
grunden for utbildningen. Den ska praglas av att omsorg, utveckling och larande
bildar en helhet. Utbildningen i férskolan ska ta sin utgangspunkt i laroplanen
samt barnens behov, erfarenheter och det de visar intresse for. Flodet av barnens
tankar och idéer ska tas tillvara for att skapa mangfald i larandet.” (Lpfo 18)

Mal: Skolresan - Ldsning - Alla barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda
mdjligheter att utveckla sin formdga att kommunicera

Arbetet med sprakmatriser har under lasaret 2023/2024 implementerats i alla forskolor och
fungerar som ett fundament for att folja barns sprakutveckling systematiskt. Genom att
anvanda sprakmatriser kan pedagogerna kartlagga, félja upp och analysera saval
barngruppens som varje barns individuella sprakutveckling samt identifiera omraden dar extra
anpassning kan behévas. Utifran resultaten kan undervisningen justeras for att forstarka de
omréaden som matrisen visar behov av. Den hér systematiska uppfoljningen har visat sig ha
flera positiva effekter bade pa barns sprakliga fardigheter och deras intresse for sprak och
litteratur, nagot som tidigare varit svarare att mata pa ett lika strukturerat satt.

Sedan inforandet av sprakmatriser som en grund for att folja upp det sprakutvecklande arbetet
kan forskolorna generellt se ett tydligt okat intresse for sprak och litteratur hos férskolebarnen
samtidigt som det sker en progression i barns sprakkunskaper. Detta kan exempelvis markas
genom barns storre intresse for sagor och beréttelse, genom 6kad spraklig medvetenhet hos
barnen och en 6kad verbal kommunikation och fonologisk medvetenhet. Resultatet mérks
sarskilt tydligt hos de barn som efter inférandet av sprakmatriser har borjat forskoleklass.
Inom denna barngrupp finns det ett tydligt positivt resultat dar fler barn &n tidigare under sin
forskoleklasstid knacker laskoden och enligt forskoleklassens rektorer kommer barnen battre
rustade i sin sprakutveckling jamfort med tidigare &r. Detta ar det enskilt tydligaste resultatet
av forskolans intensifierade och ihallande prioriterande av det sprakutvecklande arbetsséttet,
och dar vi ser den storsta effekten i barns kunskapsutveckling och forutséttning for fortsatt
larande.

En annan effekt av att forskolorna systematiskt anvander matriser for att kartlagga
sprakutvecklingen &r att undervisningen i storre utstrackning har kunnat individanpassas och
darmed pa ett tydligare satt utgatt fran barnens faktiska kunnande.
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Sett till den traditionella &ldersindelning som vara forskolor har s& kan man se pa
sprakutveckling utifran barns alder. Hos de &ldsta barnen syns den stérsta fonologiska
medvetenheten genom att det syns ett 6kat intresse for bokstaver och att barnen har fatt
forstaelse for de skrivna ordets innebdrd och skriver garna sjalva. Gallande praxisalfabetet har
de flesta barn anammat hur varje bokstav later och de har ett stort intresse for att sjélva ljuda
korrekt. Sammantaget har detta inneburit en storre lasforstaelse och att vissa barn till och med
kan lasa vissa ord nar de borjar i forskoleklass.

Hos de yngre barnen har forstaelsen kring symbolik, bokstaver och ljudande okat vilket ar
starkt sammankopplat till medvetna satsningar pa larmiljon. Barnen hittar sina och andras
bokstaver, de vet hur de later, i undervisningssituationer féljer barnen med och ljudar
tillsammans. De yngsta harmar och upprepar ocksa ljudet spontant efter pedagogerna. |1 den
fria leken uppmdrksammar barnen sjélva ljuden och bokstaverna, vilket &r ett positivt resultat
som inte synts tidigare.

Framgangsfaktorer till dessa goda resultat &r att forskolorna arbetat langsiktigt med att lata
sprakmalet fa ta stor plats i utvecklingsarbetet under flera ar. I detta arbete har dven
kompetensutveckling i form av kurser pa Malmo Universitet, laslyftsmoduler och den interna
kompetensutvecklingen varit av stor betydelse. | arbetet har férskolorna kunnat kombinera
forskningsmassiga bakgrunder med den lokala skolutvecklingens behov vilket har lagt
grunden till att pedagogerna har tkat sina didaktiska kunskaper och utvecklat nya metoder for
tidig spréakinlarning. Férutom de kompetensméssiga framgangsfaktorerna mérks aven
larmiljons betydelse. Larmiljoerna pa avdelningarna uppmuntrar barnen till tidig las- och
skrivutveckling genom att bokstéver/praxisalfabet, penna och papper, pappersalfabet, bocker,
namnkort, spel och pussel finns lattillgangligt for barnen. Hos de barn som &r behjélpta av det
finns det &ven ett utbrett stéd i form av alternativ och kompletterande
kommunikationsmaterial (AKK-material) som har stérkt forskolornas kompensatoriska
uppdrag. Exempel pa saddant material &r att anvanda tecken som stdd, bilder och symboler
som forstarker det talade spraket och gor det tydligt for barnen vad som menas i olika
situationer.

Sprakmatriser som ett satt att folja forskolornas undervisningskvalitet har inforts succesivt dar
ett par forskolor agerade piloter. Dessa forskolor har kommit nagot langre i sammanstallning
och analys av matriserna pa gruppniva. Under nasta lasars kvalitetsarbete kommer detta arbete
fortsdtta med att alla forskolor sammanstéller och analyseras resultaten i matriserna samt att
huvudman kommer kunna géra en évergripande sammanstallning for hur resultatet ser ut for
de barn som ska borja i forskoleklass nastkommande l4sar.

Nérvaro i férskolan

De senaste aren har barns faktiska narvaro i forskolan hamnat i storre fokus. SKR och
Skolinspektionen har uppvisat ett storre intresse for barns nérvaro i forskolan och i Ostra
Goinge kommun har fragan varit i fokus lange. Har foljs barnens narvaro aktivt sedan nagra
ar tillbaka. Effekten av att folja upp och aktivt arbeta med att hoja narvaron har varit att
narvarograden hojts nagot sedan narvaron systematiskt bérjade foljas upp i borjan av 2022,
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Bitvis &r narvaron fortsatt relativt 1g, d&ven om den inte utmérker sig i de nationella
diskussionerna utan tycks ligga i linje med manga andra jamférbara kommuner. Att ta med
narvarograden som en parameter nar enheternas forutsattningar diskuteras ar viktigt da
nyckeltalen i dvrigt i kombination med nérvarograd kan ge en mer nyanserad bild av rektors
forutsattningar att organisera verksamheten.

Genomsnittstid Forskolor Ostra Géinge kommun
2022/2023
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Sett till nedanstaende narvarostatisk gér det att utlasa att de flesta forskolor ligger relativt
jamnt i nérvarostatistiken och att alla enheter féljer samma monster under perioden. Analyser
har &ven visat att det sker en positiv forbattring i narvaron utifran de satsningar som gors for
att 6ka nadrvaron. Detta gor att enheternas forutsattningar for att arbeta med barns larande ékar
markant. Det &r troligt att nérvaron i férskolan kommer att fortstta 6ka dven under hdsten
2024 da en nedgang alltid sker under sommarmanaderna.

Andel (%) i snitt narvarande barn forskola 2024

Januari Februari Mars April Maj Juni

Lille Mats forskola, 51,79% 55,50%
Néckrosen forskola 57,57% 57,30% 58,95%
56,48%

| s |
Ekebackens forskola
Trollbéckens férskola ‘
=
Solhéllans forskola ‘ 51,82%
|
|
|
|

Agnebergs forskola 52,38%
Magnolians forskola 51,98%
Smultronstéllet férskola

Smedjebackens forskola 56,39%
Mollarps forskola 55,55%

Genomsnitt 48,79% 57,31% 66,72% 60,71% 68,08% 45,77%

57,59%
51,23%
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Mal: Skolresan - Trygg och sdker skola - Alla barn méter en trygg och god miljé ddr
utbildningen bildar en helhet av omsorg, utveckling och ldrande

Arbetsomradet utgar fran tre barande delar som alla var for sig bidrar till den gemensamma
maluppfyllelsen. Maluppfyllelsen bottnar i ett narvaroframjande arbete, effektiva BHT-méten
och trygghetsvandringar som bas for den trygga férskolemiljon.

Det nérvarofrdmjande arbetet har inneburit en gemensam struktur for hur férskolorna arbetar
med narvaro respektive franvaro. Genom detta skapas en gemensam referens och samtalsram
som mojliggor jamforelse mellan forskolor. Det narvaroframjande arbetets effekter pa barns
upplevda trygghet &r att barn och familj far en gemensam samtalsram och ett gemensamt mal
dar bada parter pratar om vikten av narvaro i forskolan. Detta bidrar till barns trygghet pa
forskolan utifran kénslan att man 4r beh6vd och saknad pa forskolan. Att trygga in barnen pa
forskolan och trygga dem i en kontinuerlig nérvaro &r avgdérande for att l&gga en bra grund till
forskoleklass.

Forskolornas BHT-méten har utvecklats mycket och har nu en gemensam ram som inbegriper
béde det interna arbetet, samverkan med centrala barn- och elevhilsan och med uttkade
insatser inom TSI. Majoriteten av arbetet grundar sig i det lokala BHT-arbetet och med en
gemensam samtalsmodell att forhalla sig till. 1 det lokala BHT -arbetet har det varit en stor
fordel att ha med specialpedagog for att ge fler perspektiv pa de uppkomna fragorna.
Specialpedagogen kan, genom att vara obunden till en sérskild forskola, agera som en nyfiken
och neutral deltagare som kan komma med konstruktiva fragestallningar i de aktuella fallen.
Den storsta effekten av BHT-m6tena utifran trygg och séker skola ar att de sakerstaller att
forskolorna fangar upp alla barn som behover sarskilt stod och att det sker i ett tidigt skede.
De tidiga insatserna gynnar markant barns utveckling och i kombination med andra
prioriterade omréade skapar det en grund for en trygghet som bidrar till omsorg, utveckling och
larande. BHT-mdtena behandlar alltid de prioriterade omradena nérvaro och barns
sprakutveckling vilket gor att det finns en rod tréd inom de prioriterade mélen dar de olika
malen paverkar varandra och skapar en helhetshild av barnets férutsattningar och larande.

For att oka effekterna inom malomradet behdver det skapas upp annu béttre och systematiska
uppféljningar i form av matvarden som gar att jamfora mellan forskolor men detta forutsétter
ett bra och relevant statistikstod. P& enhetsnivé syns tendenser till att vissa forskolor behover
utveckla formégan att korrigera och forandra insatser och sarskilt stod sett dver tid for att inte
insatser halls statiska utan hela tiden anpassas for att ha stérsta mojlig effekt.

Trygghetsvandringar genomférs som en del i det frdimjande och forebyggande arbetet vilket
aven bidrar till att skapa forutséttningar for barns inflytande och delaktighet i sin miljo.
Trygghetsvandringarna ar ett bra verktyg for att barn ska uppleva en kénsla av att bli lyssnade
pa och att deras &sikter behévs. Detta bidrar dven till att skapa ett intresse hos barnen for
forskolans larmiljo dar personal och barn pa ett konkret sétt kan samtala om férskolans
trygghetszoner och dérmed dven det narvaroframjande arbetet.

I vardnadshavarenkaten uppger 91,5% av vardnadshavarna uttryck for att det finns en
overgripande trygghet pa forskolan. | enkaten till personalen framgar éver lag ett liknande
resultat.
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Jag upplever att mitt barn kanner sig trygg pa sin forskola (resultat vardnadshavarenkét)

80%
B64%
48%
32%
) .
Stémmer hek och Stémmer ganska Stmmer varken Stémmer ganska Stammer inte als Vet nte
hallet bra bra eller daligt daligt
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5 Nuldgesbeskrivning

Forskolornas strategiska utvecklingsarbete behover fortsatta utifran de prioriterade omradena
inom Skolresan 2030 dar sprakutveckling &r det enskilt viktigaste omradet.

For forskolans del &r de strategiska forutsattningarna i detta arbete en god utvecklingsstruktur
dér utvecklingspedagoger fortsatt kommer att ha en bérande del. Tillsammans med
avdelningschef och rektor kommer utvecklingspedagogerna starka huvudmannens styrkedja
och arbeta vidare med implementeringen och analysen av sprakmatriserna.
Utvecklingspedagogerna far en mer framskjuten roll i styrkedjan utifran de strukturella
minskningarna som skett inom centralt elevstod da sprakmatriserna blir ett viktigt verktyg for
att fanga upp barn i behov av extra stod tidigt. Utvecklingspedagogerna har tillsammans med
rektorer varit viktiga bérare av denna utveckling tidigare och den behover fortsatta. Fokus i
arbetet framdver blir att sékerstélla att alla forskolor gor bra analyser av de systematiska
uppféljningarna av barns sprakutveckling for att darigenom kunna rikta undervisningen pa ett
mer effektivt sétt.

En av forskolans utmaningar i Ostra Goinge r det generella utsatta liget kopplat till
socioekonomiska faktorer och de skillnader som &ven finns enheter emellan. Samtidigt finns
det enheter med fa barn och Iag belaggningsgrad pa tillgangliga forskoleplatser. Situationen
kan inte kompenseras genom ekonomisk fordelning utan behdver 16sas genom en
lokalGversyn i ett langsiktigt perspektiv. | detta arbete ar kvalitetsaspekten i form av
forskollarartathet viktigt att ta i beaktning. Forskollarartatheten behdver éka for att kunna
mota barns behov och ratt till undervisning. En miniminiva bor vara att kommunen ligger i
niva med rikssnittet.

Som bakgrund for kvalitetsarbetets kvantitativa delar behdver férskolorna gemensamt arbeta
for en hogra svarsfrekvens i enkater. Detta géller bade personalenkéter och enkater till
vardnadshavare. Forskolorna behdver dven bli battre pa att genom statistik analysera BHT-
arenden och dess effekter. Idag ar det tydligt att majoriteten av vardnadshavarna anser att
barnen far tillrackligt stod i sitt larande pa férskolan men hos vissa vardnadshavare finns det
ocksa uttryck for att man inte vet om barnen far tillrackligt stod. Detta behdver kunna visas
tydligare i kvalitetsarbetet framéver och da gérna kopplat till barns sprakliga progression.
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6 Bilaga 1 — Nyckeltal férskola

Avser 2023
(15 okt)

Lille
Mat
S

Eke
bac
ken

Néc
kros
en

Mol
arp

Smedj
eback
en

Trollb
acken

Solhal
lan

Smult
ronsta
llet

Mag
nolia

Agne
berg

Ostr

Goin
ge

kom
mun

Nyckeltal personal

Antal
arsarbetare i
forskolan

120

Andel
heltidstjénster
i forskolan
med
forskollararle
gitimation

34%

47%

42%

50%

50%

61%

46%

62%

53%

57%

51%

47%

Forskolléararta
thet, antal
barn/larare
med
forskollararle
gitimation

15,2

13,6

11,4

10

10,1

8,7

12,1

9,4

10,9

8,1

10,6

11,4

Personaltéthet
, inskrivna
barn per
arsarbetare i
forskolan

52

6,4

4.8

51

53

5,6

58

58

4,7

53

Nyckeltal barng

rupper

Antal
inskrivna barn

84

49

30

Barn per
barngrupp i
forskola

16,3

15

Barn per
barngrupp 1-3
ar i forskola

13

12

Barn per
barngrupp 4-5
ar i forskola

20,6

16,7

Socioekonomi
skt index*
(resursfordeln
ing)

92

111

113

85

104

99

88

87

107

114

100

*(dver 100 = mer socioekonomiska utmaningar an kommungenomsnitt, under 100 mindre socioekonomiska utmaningar
&n kommungenomsnitt)
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7 Bilaga 2 — Resultat skolenkat férskola

Svarsfrekvens
2023 2024
Antal svar Antal svar Antal vardnadshavare | Svarsfrekvens
som fatt enkéten

Agnebergs forskola 21 47 97 48,5%
Ekebackens forskola 28 52 87 59,8%
Lille Mats forskola 37 66 145 45,5%
Magnolians forskola 34 92 200 46,0%
Moéllarps forskola 35 33 56 58,9%
Néckrosens forskola 4 21 43 48,8%
omedjebackens 79 7 134 53.7%
Smultronstallets 58 54 109 49,5%
Solhallans férskola 55 60 111 54,1%
Trollbéackens forskola 69 79 164 48,2%
Totalt 420 576 1146 50,3%

Enkat till vdrdnadshavare 2024

Stam Stém Stam Stém Stam Ve

mer mer mer mer mer t
helt gansk | varken | gansk | inte int
och abra bra a alls e
héllet eller daligt
daligt
Jag upplever att mitt barn far vara med och 51% 36% 5% 1% 7%
péaverka vad de gor pa forskolan
Jag upplever att mitt barn kan vara sig sjalv i 67% 27% 3% 1% 2%
forskolan
Jag upplever att barnen bemoter varandra i 45% 41% 9% 2% 2%

Grundlaggande forskolan pa ett bra satt

vérden i

forskolan Jag tycker att personalen pa forskolan verkar 70% 22% 3% 1% 5%
behandla alla barn lika oavsett om de ar
fickor, pojkar eller har annan kénsidentitet
Jag tycker att personalen pa forskolan verkar 70% 20% 4% 0% 6%
behandla alla elever lika oavsett deras
bakgrund

Samarbete Jag upplever att jag far tillracklig information | 51% 29% 12% 6% 1%

mellan forskolan | fran personalen i forskolan om hur mitt barn

och hemmet utvecklas kunskapsmassigt
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Jag upplever att jag far tillracklig information 26% 12%
fran personalen om hur mitt barn verkar trivas
i férskolan
Jag upplever att jag har en bra dialog med 27% 11%
forskolan kring mitt barns utveckling
Jag upplever att forskolan tar hansyn till 25% 5%
information om mitt barn (t.ex. om barnets
maende, familjesituation eller utveckling)
Jag upplever att jag som vardnadshavare far 27% 12%
ett bra stod fran forskolan i hur jag kan stotta
mitt barns utveckling
Jag upplever att personalen pa forskolan 25% 6%
lyckas gora sa att mitt barn vill lara sig mer
Jag upplever att personalen pa forskolan far 25% 6%
mitt barn att tro pa sig sjélv i sitt larande
Jag tycker miljoén pa forskolan bidrar till att 29% 9%
mitt barn lér sig saker. T.ex. inredningen,
lokalerna, leksakerna, gérden och liknande.
Utvecklande Jag upplever att forskolan ger mitt barn en bra 29% 4%
larmiljo balans av aktivitet och vila under dagen
Jag tycker mitt barn far tillrackliga utmaningar 29% 7%
for att utvecklas pa forskolan
Jag tycker mitt barn fér tillrackligt med stod i 27% 6%
sitt larande fran forskolan
Jag upplever att personalen pa forskolan 28% 4%
lyckas variera undervisningen sa att barnen far
arbeta pé olika satt
Jag upplever att mitt barn kénner sig trygg pa 21% 5%
sin forskola
Trygghet Jag upaplever att ptfrsonal(la.n pa forslﬁolan har 27% 9%
. koll pa vad som hander nér barnen &r ute och
forskolan
leker
Jag upplever att forskolan gor tillréackligt om 20% 7%
ett barn blir illa behandlad
K Jag &r ndjd med mitt barns férskola 22% 6%
Overgripande
néjdhet Jag upplever att mitt barn tycker om att ga till 21% 6%
forskolan
Jag kénner till vad skolresan 2030 innebér 21% 8%

Skolresan 2030
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Enkat till personal 2024

Stdm Stédm
mer mer
gansk | varken
abra bra
eller
daligt
Jag upplever att barnen i forskolan, utifran deras 64% 6%
alder och mognad, 4r med och paverkar vad vi gor
pé forskolan
Jag upplever att barnen kan vara sig sjalva i 54% 4%
forskolan
Grunqlagga_ Jag upplever att barnen bemdter varandra i 61% 26%
nde vérden i . s
. forskolan pa ett bra satt
forskolan
Jag tycker att vi som arbetar pa forskolan ger alla 35% 1%
barn samma méjligheter oavsett om de &r fickor,
pojkar eller har annan kdnsidentitet
Jag tycker att vi som arbetar pa forskolan ger alla 39% 5%
barn samma mdjligheter oavsett deras bakgrund
Jag tycker att jag lyckas informera 65% 1%
vardnadshavarna om hur deras barn utvecklas
kunskapsméssigt
Jag upplever att jag lyckas informera 45% 1%
vardnadshavarna hur deras barn trivs i forskolan
Smaerlr:::]bete Jag tycker att jag tar hansyn till information om 32% 0%
. mina elever som deras vardnadshavare ger mig.
forskolan ] S
T.ex. barnets méende, familjesituation eller
och hemmet .
utveckling
Jag upplever att jag har en bra dialog med 48% 0%
vardnadshavarna kring deras barns utveckling
Jag upplever att jag ger vardnadshavare ett bra stod 54% 6%
i hur de kan stotta sitt barns utveckling
Jag tycker att jag lyckas stimulera barnen sé att de 65% 3%
vill lara sig mer
Jag tycker att jag lyckas f& barnen att tro pé sig sig 57% 2%
sjalva i sin inléarning
Jag tycker att det oftast vi har en stimulerande 58% 14%
larmiljé pa forskolan
Utvecklande
armiljo Jag upplever att vi ger barnen pé forskolan en bra 56% 9%
balans mellan aktivitet och vila under dagen
Jag tycker att jag lyckas utmana barnen utifran var 59% 17%
de ligger kunskapsmassigt, &ven de som ligger
lagre och hégre
Jag tycker att jag lyckas variera undervisningen sa 60% 7%

att barnen far arbeta pé olika satt

Stdm
mer
gansk

daligt

Stam
mer
inte
alls
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Jag tycker att vi har en innemiljé som framjar 64% 18%
barnens utveckling och larande pa forskolan
Jag tycker att vi har en utemiljo som framjar 49% 26%
barnens utveckling och larande pé forskolan
Jag upplever att alla barn pa forskolan far det stod 48% 29%
de behdver i sitt ldrande
Stod i Jag uppfattar att det ar enkelt for mig att fa stod i 55% 25%
barnens att stotta barn nér det behévs
utvecjding Jag tycker att elevhalsans forebyggande och 51% | 23%
och larande | haisoframjande arbete fungerar bra
Jag tycker att forskolan ger stod i enlighet med de 54% 22%
behov som utredningarna om stéd visar
Jag upplever att barnen kanner sig trygga i 53% 2%
forskolan
Trygghet i Jag upplever att vi som arbetar pa forskolan har 57% 9%
forskolan koll pd vad som hander under utevistelserna
Jag upplever att vi som arbetar pa forskolan gor 47% 4%
tillrackligt om ett barn blir illa behandlad
Jag kanner till vad de tre prioriterade omréadena i 39% 4%
Skolresan Skolresan 2030 innebar
2030 Jag kénner mig som en del av Skolresan 2030 48% 15%

Jamfarelse mellan vardnadshavares och personalens svar

Grundidggande
17 vérden i forskolan

Samarbete mellan
forskolan och hemmet

==V irdnadshavare —==@==Personal
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Frégor till virdnadshavare

Frégor till personal

blir illa behandlad

1 Jag upplever att mitt barn far vara med och péverka vad | Jag upplever att barnen i forskolan, utifrén deras alder

de gor pa forskolan och mognad, & med och paverkar vad vi gér pa
forskolan

2 Jag upplever att mitt barn kan vara sig sjalv i forskolan | Jag upplever att barnen kan vara sig sjalva i férskolan

3 Jag upplever att barnen beméter varandra i férskolan p& | Jag upplever att barnen beméter varandra i férskolan p&
ett bra satt ett bra satt

4 Jag tycker att personalen pa férskolan verkar behandla Jag tycker att vi som arbetar pa forskolan ger alla barn
alla barn lika oavsett om de &r fickor, pojkar eller har samma mojligheter oavsett om de &r fickor, pojkar eller
annan kénsidentitet har annan kénsidentitet

5 Jag tycker att personalen pa férskolan verkar behandla Jag tycker att vi som arbetar pa férskolan ger alla barn
alla elever lika oavsett deras bakgrund samma mdjligheter oavsett deras bakgrund

6 Jag upplever att jag far tillracklig information fran Jag tycker att jag lyckas informera vardnadshavarna om
personalen i forskolan om hur mitt barn utvecklas hur deras barn utvecklas kunskapsméssigt
kunskapsmassigt

7 Jag upplever att jag far tillracklig information fran Jag upplever att jag lyckas informera vérdnadshavarna
personalen om hur mitt barn verkar trivas i forskolan hur deras barn trivs i forskolan

8 Jag upplever att jag har en bra dialog med forskolan Jag upplever att jag har en bra dialog med
kring mitt barns utveckling vardnadshavarna kring deras barns utveckling

9 Jag upplever att férskolan tar hansyn till information Jag tycker att jag tar hansyn till information om mina
om mitt barn (t.ex. om barnets méende, familjesituation | elever som deras vardnadshavare ger mig. T.ex. barnets
eller utveckling) maende, familjesituation eller utveckling

10 | Jag upplever att jag som vardnadshavare far ett bra stéd | Jag upplever att jag ger vardnadshavare ett bra stod i hur
fran forskolan i hur jag kan stotta mitt barns utveckling | de kan stotta sitt barns utveckling

11 | Jag upplever att personalen pa forskolan lyckas gora sd | Jag tycker att jag lyckas stimulera barnen sa att de vill
att mitt barn vill lara sig mer léra sig mer

12 | Jag upplever att personalen pa forskolan far mitt barn Jag tycker att jag lyckas f& barnen att tro pé sig sig sjalva
att tro pd sig sjalv i sitt larande i sin inlarning

13 | Jag tycker miljon pa forskolan bidrar till att mitt barn Jag tycker att det oftast vi har en stimulerande larmiljo
lar sig saker. T.ex. inredningen, lokalerna, leksakerna, pé forskolan
gérden och liknande.

14 | Jag upplever att forskolan ger mitt barn en bra balans Jag upplever att vi ger barnen pa forskolan en bra balans
av aktivitet och vila under dagen mellan aktivitet och vila under dagen

15 | Jag tycker mitt barn far tillrackliga utmaningar for att Jag tycker att jag lyckas utmana barnen utifran var de
utvecklas pa forskolan ligger kunskapsméssigt, &ven de som ligger lagre och

hogre

16 | Jag tycker mitt barn far tillrackligt med stod i sitt Jag upplever att alla barn pa forskolan far det stod de
larande fran forskolan behover i sitt larande

17 | Jag upplever att personalen pa forskolan lyckas variera | Jag tycker att jag lyckas variera undervisningen sa att
undervisningen sé att barnen fér arbeta pa olika sétt barnen fér arbeta pa olika sétt

18 | Jag upplever att mitt barn kanner sig trygg pa sin Jag upplever att barnen kanner sig trygga i forskolan
forskola

19 | Jag upplever att personalen pé forskolan har koll pd vad | Jag upplever att vi som arbetar pé férskolan har koll pa
som hander ndr barnen &r ute och leker vad som hénder under utevistelserna

20 | Jag upplever att férskolan gor tillrackligt om ett barn Jag upplever att vi som arbetar pa forskolan gor

tillréckligt om ett barn blir illa behandlad
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