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1. Inledning

Rutin for delegering av vardatgirder galler for samtliga arbetsuppgifter férutom likemedel som
kan delegeras av legitimerad personal. Hit riknas fysioterapeut, arbetsterapeut, sjukskéterska och
dietist. Delegering av likemedel regleras 1 sirskild rutin.

Delegering innebir att legitimerad hilso- och sjukvardspersonal 6verlater en eller flera
medicinska uppgifter/specifik omvirdnad till en person som har tillrickliga teoretiska och
praktiska kunskaper att utféra uppgiften pa ett patientsikert sitt. Den delegerade arbetsuppgiften
kraver kunskap om den aktuella sjukdomen eller halsotillstaindet och den behandling som
tillstandet kréver.

Delegeringsbeslut stiller stora krav pa gott omdéme, goda kunskaper och noggrannhet hos bade
den som delegerar och den som genom delegering tar emot en arbetsuppgift. Behov och
limplighet av delegering i det enskilda fallet kriver alltid professionell bedémning. For denna
bedémning ansvarar den legitimerade hilso- och sjukvirdspersonal som ansvarar f6r
arbetsuppgiften och som ska utfirda delegeringen.

Delegering far endast ske om det ar forenligt med sikerhet for patienten. Delegering far inte ske
for att 16sa brist pa personal eller av ekonomiska skal.

Som stod for vad som ar lampligt att delegera finns dokumenten ”Vigledning for delegering”, ett
riktat mot fysioterapeut och arbetsterapeut, ett riktat mot sjukskoterskor.

2. Uppratthalla patientsdkra delegeringar vid kris

Vid risk for lag bemanning, exempelvis under semestertider, kris eller h6jd beredskap/krig, ska
verksamheten sakerstilla robusta rutiner. Samarbete kravs mellan enhetschefer och legitimerad
personal for att sikerstilla att antalet personer med delegering ér tillricklig utan att dventyra
patientsikerheten. Enheterna ska:

o Kartligga vilka personer/professioner som kan utféra delegerade arbetsuppgifter vid kris

e Tillse att det i ordinarie drift alltid finns en till tva personer per enhet som kan utféra
delegerade arbetsuppgifter

o Tillse att hemtjdnsten har en faststilld beredskapsplan for vilka medarbetare som ska
hantera likemedel vid lag bemanning/kris/krig

3. Formell kompetens

Formell kompetens innebir legitimation for yrket. Sjukskoterskor, arbetsterapeuter,
fysioterapeuter eller dietist 1 den kommunala hilso-och sjukvirden har formell kompetens.

4. Reell kompetens

Reell kompetens innebdr att en person genom fortbildning och praktisk erfarenhet har tillricklig
kompetens for att utféra den uppgift som avser att delegeras.

sid 2/8




OstraGdinge

2y kommun

5. Halso- och sjukvardspersonal

Till hilso- och sjukvardspersonal riknas:

— Personal med legitimation for yrket

— Personal som utfor en hilso- och sjukvardsuppgift och bitrider legitimerad personal under
den tid som uppgiften utfors

6. Individuell bedomning infor ett delegeringsbeslut

En delegering ska utformas utifrin den enskilda patientens behov och forutsittningar.

Detta innebar att en uppgift som dr saker att delegera till en patient inte per automatik ar saker
att delegera till en annan patient utan kan behéva utféras av legitimerad personal.

Ex. Ett triningsmoment kan delegeras nir patientens tillstind bedoms som okomplicerat, stabilt
och forutsagbart. Vid avvikande eller mer komplexa tillstind som nytillkommen smirta,
forsamring, osikerhet kring triningsmomentet eller behov av professionell omvirdering ar
atgirden inte limplig att delegera utan ska utféras av legitimerad personal.

En vardatgird kan utféras som en ordinerad eller instruerad arbetsuppgift utan delegering. Ex att
ge mat eller att ge dryck beroende pa om patienten kan ita utan problem. Ar det diremot en
patient med stora svaljsvarigheter kan en matning behova delegeras for att patienten inte ska
komma till skada.

Varje enskilt fall av delegering kriver en individuell riskbedémning av patientsikerheten.

7. Innehall delegeringsbeslut

— Till vem arbetsuppgiften delegeras

— Vilka arbetsuppgifter som delegeras

— For vilka patienter/omrade/verksamhet delegeringen giller
— For vilken tid delegeringen giller

— Datum f6r utfirdande av delegering

— Hur och nir uppféljning ska ske

8. Dokumentation av delegeringsbeslut

Dokumentation av delegeringsbeslut gors i delegationsgrinssnittet i verksamhetssystemet MCSS
APPVA. Inga delegeringsbeslut ér tillitna 1 Treserva eller i pappersform.

Virdpersonal far en notis och signerar att de mottagit delegering i mobilapplikationen dir
samtliga aktuella delegeringar for personen ér synliga.

Aterkallade delegeringar registreras direkt i systemet for att sikerstilla patientsikerheten.
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Enhetschef kan folja delegeringsprocessen i administrationsgranssnittet.

9. Personligt ansvar for en delegerad arbetsuppgift

Personal som tar emot en delegerad arbetsuppgift har ett personligt ansvar f6r hur
arbetsuppgiften utfors, att gillande rutiner och lagstiftning f6ljs och att uppgiften fullgors.

10.Giltighetstid for en delegering

Ett delegeringsbeslut utfirdas for att gilla en viss tid — hogst ett ar eller for ett bestimt tillfélle.
Har tiden for delegeringsbeslutets giltighet gatt ut far inte uppgiften utforas!

Tillsvidareanstilld personal 12 man
Timanstilld personal som arbetar regelbundet 12 méan
Timanstilld personal 6 man
Visstidsanstilld personal — under anstallningstiden max 12 man
Sommarvikarie med erfarenhet 3 man

Ett delegeringsbeslut upphor automatiskt att gilla nir den som tagit emot delegationen slutar sin
tjanst eller dr tjanstledig mer 4n tre manader.

Ett delegeringsbeslut upphor automatiskt att gilla om legitimerad personal som utfardat
delegeringen slutar sin tjanst eller dr tjanstledig mer dn tre manader fran Hilsa och omsorg, Ostra
Goinge kommun.

11.Uppfoljning av delegering

Den som delegerar ansvarar for att folja upp uppgiften pa ett sitt som ér férenligt med god och
saker vard. Uppfoljning ska ske under tiden delegeringen idr gallande och inte férvaxlas med att
delegeringen omprévas och fornyas.

Uppfoljning av ny delegering bor ske efter tre manader samt vid behov. En omprévad och
fornyad delegering bor foljas upp efter 6 manader samt vid behov.

Uppfoljning kan ske genom observation, gruppdiskussion, reflektion eller fragestillningar om
delegerade arbetsuppgifter pa APT, omvardnadstriffar eller teamtriff. En form av uppfdljning ar
kontroll av signeringslistor. Den legitimerade personalen ansvarar for att dterkoppla till berérd
chef om det via signeringslistan framkommer oklarheter som att en delegerad arbetsuppgift inte
utforts.

Gemensamt ansvar for uppfoljning har berérd enhetschef f6r en verksamhet tillsammans med

legitimerad person som utfirdat delegering genom utredning och sammanstillning av eventuella
avvikelser som hér samman med en delegerad arbetsuppgift.

12.0mprovning av delegeringsbeslut

Omprévning av delegeringsbeslutet ska ske:
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— Vid omorganisation eller férindrade rutiner som paverkar delegeringsbeslutet

— Om patientens hilsotillstaind forindras sa att en arbetsuppgift inte lingre dr férenlig med
sakerhet f6r patienten

— Om en delegerad arbetsuppgift inte utférs enligt 6verenskommelse, gillande lagar eller
rutiner

13.Aterkallande av delegering

Diskussion om att aterkalla en delegering ska paborjas om vardpersonal saknar formaga eller
forutsattningar for att utfora uppgiften pa ett for patienten sakert sitt eller da gallande lagar,
rutiner eller instruktioner f6r uppgiften inte foljs.

Aterkallande av en delegering ska avgoras i vatje enskilt fall med en individuell bedémning,
Alternativ till dterkallande kan vara aterkallande pa viss tid for att ge utkad utbildning,
information eller mer praktisk trining.

Om en delegering aterkallas pa viss tid kan legitimerad personal tillsammans med vardpersonal
och berord enhetschef uppritta utbildningsplan infér att delegeringen férnyas. I planen ska
delegatens behov av utbildning och trining fOr att pa ett patientsikert sitt kunna utféra den
delegerade arbetsuppgiften framga. Anser den legitimerade personalen att det efter genomgangen
utbildningsplan fortfarande finns tveksamheter f6r patientsikerheten ar beslutet om en aterkallad
delegering alltid den legitimerade yrkesutovarens.

Beslutet att aterkalla en delegering ligger alltid hos den legitimerade personal som utfirdat
delegeringen. Ar en brist si pass allvarlig att en patientens sikerhet dventyras, far legitimerad
personal 1 tjanst aterkalla delegeringen omgaende, muntligt, fOr att snarast kontakta legitimerad
som utfirdat delegeringen for vidare stallningstagande. Ett aterkallande ska dokumenteras i
verksamhetssystemet och berord enhetschef informeras.

14.Arbetsuppgifter som kan delegeras

Virdgivaren kan inte bestimma vilka arbetsuppgifter som ska delegeras. MAS kan utifran
patientsikerheten ta beslut om arbetsuppgifter som inte far utféras som delegerad arbetsuppgift.

Uppgifter som ska delegeras bedoms av den person som ansvarar for uppgiften och som har
bade formell och reell kompetens att utfora den.

Dokumentet ”Vigledning av delegering” beskriver kompetenskrav for olika arbetsuppgifter som
efter bedomning av patientsakerhet i varje enskilt fall kan delegeras. I dokumentet framgar dven
uppgifter som alltid ska utféras av legitimerad personal. Det finns vigledning upprittad for
arbetsterapeut/fysioterapeut och en vigledning for sjukskoterska.

Bedémning av en patients hilsotillstind, ordination, férskrivning och uppfoljning av
hilsotillstand eller utférda insatser ér legitimerad personals ansvar och kan inte delegeras.
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15.Kompetenskrav infor delegerade arbetsuppgifter

Utbildning, handledning och praktisk trining av en arbetsuppgift som ska delegeras utfors
endast av legitimerad personal
Utbildning anpassas beroende pa arbetsuppgift som ska delegeras och efter patientens behov

Ut6ver kunskap om det praktiska utférandet av en uppgift krivs kunskaper om anatomi
samt halsotillstind/sjukdom telaterat till uppgiften som ska utforas.

14.1 Bredvidgang i verksamheten

Virdpersonal som ska motta en delegerad arbetsuppgift ska alltid ges mojlighet att forst ga
bredvid en kollega 1 verksamheten for att se arbetsuppgiften innan utbildningstillfille eller
praktisk handledning av legitimerad personal ska ske.

Anledningen till bredvid gang ir for att kunna tillgodogora sig utbildningen samt f6r att fa en
uppfattning om vilket ansvar som arbetsuppgiften innebir.

Ansvarar for att bredvidgang genomférs gors 1 samrad av legitimerad och narmaste chef.
Forst efter bredvidgang utfors utbildning eller bokas tid f6r genomgang och
stallningstagande av eventuell delegering hos legitimerad personal.

Infor utbildningen ska vardpersonalen haft bredvidgang minst tva tillfillen i verksamheten
for att se hur uppgiften som ska delegeras gar till i praktiken

Lamplighet och sikerhet for patienten ska alltid tas 1 beaktande. Tid bokas av berord
vardpersonals enhetschef i samrad med legitimerad personal for praktisk genomgang av
uppgiften

Den legitimerade personalen som utfirdar delegering ansvarar for att delegaten har
tillrickliga kunskaper for att utféra uppgiften

16.Delegering over verksamhets- och vardgivargranser

Delegering kan ske oberoende av om den som delegerar och den som tar emot arbetsuppgiften
tillh6r samma vardgivare. Forutsittningen for en sadan delegering r att mottagaren har sin
arbetslednings tillatelse att utfora arbetsuppgiften. Den som har f6r avsikt att delegera, maste
forst samrada med mottagarens arbetsledning och ansvara for att delegaten far tillricklig
utbildning och kompetens for att utfora arbetsuppgiften pa ett patientsikert sitt.

17.Ansvar delegeringar

16.1 Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)

Ansvarar for att uppritta rutiner sa att beslut om att delegera arbetsuppgifter ir foérenliga
med sakerhet for patienterna

Ansvarar for att ta stillning till om det finns arbetsuppgifter som ska utféras av legitimerad
personal och som inte dr férenliga med patientsikerhet att delegera

Ansvarar for fortlopande uppfoljning om foljsambhet till gillande rutiner f6r delegerade
arbetsuppgifter
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16.2 Avdelningschefer

Ansvarar for att ha kunskap om gillande lagstiftning och rutiner f6r att delegera
arbetsuppgifter och kunna ge verksamheterna stod i arbetet

16.3 Enhetschef vardpersonal

Ansvarar for att rutinerna for delegering f6ljs och gors kianda i1 verksamheterna

Ansvarar for att personal far ga bredvid 1 verksamheten for att fa en uppfattning om den
arbetsuppgift som ska delegeras

Har ett medansvar for att vardpersonal som utfér delegerade arbetsuppgifter har delegering
dar giltighetstiden inte passerat

Ansvarar for att samrada med legitimerad personal om limplighet f6r uppgiften som kriver
delegering samt medverkar vid risk- och hindelseanalys om en hindelse intriffat som kunnat
riskera patientsakerheten

Ansvar for att bemanning och schemaldggning fungerar och att personal med delegering
finns tillgdnglig vid samtliga tillfallen som insatserna ska utforas

Ansvarar for att redovisa sammanstillning av delegering till MAS och verksamhetschef HSL
efter 6verenskommelse

16.4 Enhetschef legitimerad personal

Ansvarar for att rutinerna for delegering f6ljs och gors kinda 1 verksamheten

Ansvarar for att férdela omrade, savil dag som natt, for att fa ett jimnt antal delegeringar for
den legitimerade personalen att ansvara for. Detta for att legitimerad personal ska kunna
utfora, folja upp och bevaka att delegerade arbetsuppgifter fullgors pa ett sitt som ar
férenligt med god och siker vard

Ansvarar for att utsedd person, 1 god tid, tar 6ver delegeringar da legitimerad personal slutar
sin anstillning

Ansvarar for att redovisa sammanstillning av delegering till MAS och verksamhetschef HSL
efter 6verenskommelse

Ansvarar for att tillricklig tid ges for legitimerad personal att kunna utfirda och félja upp
utfirdade delegeringar enligt gillande rutin

17.5 Legitimerad utfardare

Ansvarar for att vara uppdaterad kring gillande lagstiftning och rutiner for att utfirda
delegerade arbetsuppgifter

Ansvarar for att ha bade formell och reell kompetens for uppgiften som ska delegeras. Detta
innebar att om legitimerad personal inte har erfarenhet eller kompetens att utféra en
arbetsuppgift kan den inte delegeras

Ansvarar for att samrad sker med ber6rd enhetschef om limplighet f6r uppgiften.

Ansvarar for att i samrad med enhetschef f6r vardpersonal 6verenskomma om tider for att
utfirda delegeringar. Speciellt viktigt infor sommarsemestrar

Ansvarar for att klargéra f6r den som tar emot delegering vilka teoretiska och praktiska
kunskaper som krivs for uppgiften och att denna kan utféra uppgiften pa ett korrekt och
sakert satt

Ansvarar for att under giltighetstiden f6lja upp den delegerade arbetsuppgiften
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16.6 Vardpersonal som tar emot delegerad arbetsuppgift

Ansvarar for att vara uppdaterad kring gillande rutiner for att tar emot delegerade
arbetsuppgift

Ansvarar for att tala om ifall man anser sig inte ha tillrackliga kunskaper att utféra uppgiften
Ansvarar for att ha det fulla ansvaret f6r hur den delegerade arbetsuppgiften utférs

Ansvarar for att kontakta legitimerad personal om det rader oklarhet kring att utféra
uppgiften eller om patienten férandras i sitt allméntillstand

Ansvarar for att inte delegera arbetsuppgiften vidare

Ansvarar for att, minst 30 dagar fére utgangsdatum, kontakta legitimerad personal som
utfirdat delegeringen for uppfoljning och stallningstagande till eventuellt f6rnyande

18.Utfardande av delegeringar

Legitimerad personal som ska utfirda en delegerad arbetsuppgift ansvarar for att:

Ha god patientkinnedom

Ha ansvaret for arbetsuppgiften for att kunna riskbedéma om arbetsuppgiften ar siker att
delegera

Ha nira samarbete med vardpersonalens chef
Ha samarbete med vardpersonalpersonalen som ska delegeras
Ha ansvaret for att handleda, utfirda och f6lja upp delegeringen

Exempel pa hur detta behéver organiseras ar att:

Legitimerade nattpersonal delegerar nattpersonal. Vid behov kan vissa arbetsuppgifter
behova delegeras med stod av legitimerad dagpersonal.

Legitimerad personal med ansvar for sirskilda boenden delegerar personal pa sirskilda
boenden

Legitimerad personal ansvarig for hemsjukvard delegerar hemtjanstpersonal
Legitimerad personal ansvarig for LSS delegerar personal inom LSS

19.Sammanstallning av delegeringar

Sammanstillning av delegationer utférs arsvis av berérda enhetschefer. Sammanstillningen
limnas till MAS som redovisar antalet i den érliga patientsidkerhetsberittelsen.
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