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Arsplan 2025

Goingemodellen &r var ledningsfilosofi. Den bygger pa fyra fundament:

Var vision Har vaxer stolta Goingar
Var samlade organisation

Var gemensamma vardegrund och
Vart gemensamma arbetssétt.

Goingemodellen innebér for alla verksamheter att de ska vara under kontinuerlig
utveckling och forandring for att uppna standiga forbéattringar.

Arsplanen &r central i styrningen av forvaltningen

Politikerna ansvarar infor valjarna nar det géller kommunens verksamhet. Vart fjarde
ar utvarderas deras insatser i forhallande till vad de sagt sig vilja astadkomma under
mandatperioden. For att detta ansvarsutkravande ska ha nagon verklig innebdrd maste
den politiska viljan omséttas i praktisk handling av forvaltningens chefer och
medarbetare.

Forvaltningens arsplan har en central roll for att astadkomma detta. Den &r en brygga
mellan politik och forvaltning. Styrande for arsplanen ar framforallt
kommunstyrelsens resultatmal som redovisas i mal- och resultatplanen 2024 - 2027.
Resultatmalen anger vad som ska uppnas inom de prioriterade omradena under
fyraarsperioden.

Inom vissa omraden tar kommunstyrelsen fram strategier som anger vad forvaltningen
bor arbeta med inom ett visst politikomrade for att uppna dnskat resultat. Sadana
strategier ar styrande. Det finns fler dvergripande dokument som ocksa &r styrande,

t ex dversiktsplanen och kommunstyrelsens verksamhetsanalyser vilka ska beaktas i
forvaltningens arsplan och i verksamhetsplanerna.

Standiga forbattringar

Ostra Goinge kommun péaverkas i hog utstrackning av vad som hander i omvérlden.
Darfor stalls det krav pa oss att ha en god omvarldskunskap och vara beredda pa att
hela tiden anpassa oss till forandrade forutsattningar. Férandringsarbete ar nddvandigt
som en del av all kommunal verksamhet. D&rfor driver vi - inom ramen for
Goingemodellen - ett standigt forbattringsarbete, som syftar till att skapa en
konkurrenskraftig forvaltning.

Nytt lage

Vi har under flera ar sett en kraftig minskning av antalet invanare i Ostra Goinge
kommun. Minskningen har gatt fort och stéller hoga krav pa omstéllning i
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kommunforvaltningen. Var organisation och var styrmodell ger oss forutsattningar att
gora sadana omstéllningar. Vi maste varna var géingemodell och tron pa att vara
medarbetare har en god férmaga att hantera ett stort matt av ansvar och fortroende for
vara medborgares basta dven i svarare tider.

Vi dr nu i ett nytt lage och i det nya l&get finns nya mojligheter. Det &r viktigt att
nyttja kraften i vara verksamheter och hos vara medarbetare for att ta vara pa de nya
maéjligheterna. Vi vill att fler ska upptécka fordelarna med var fina kommun, som en
kommun att bo och verka i. Har kan hela kommunforvaltningen bidra.
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Prioriteringar

| den nya mal och resultatplanen 2024-2027 har ett nytt prioriterat mal tillkommit-
Végen till livskvalitet. Under 2025 kommer den tillfalliga beredningen kring folkhalsa
ldmna sina rekommendationer. Dessa blir viktiga for forvaltningens fortsatta arbete.

Under 2025 gor forvaltningen inga prioriteringar utdver de som finns i mal- och
resultatplanen.

Ett mal

Konkurrensen om de valutbildade och duktiga cheferna och medarbetarna &r hard.
Inom flera yrkesgrupper rader brist pa arbetsmarknaden. For att klara var
kompetensforsérjning maste Ostra Goinge vara en konkurrenskraftig arbetsgivare som
formar att rekrytera och behalla kompetenta chefer och medarbetare. For framgang
maste vi arbeta med saval harda som mjuka faktorer. Ledning, styrning, helhetssyn,
tillit, kompetensutveckling, arbetsmiljo, anstaliningsvillkor, friskndrvaro och socialt
Klimat &r viktiga faktorer.

Konkurrenskraftig arbetsgivare

Forvaltningsledningen har valt konkurrenskraftig arbetsgivare som ett gemensamt
forvaltningsmal.

Mal 2025

— Ar 2025 upplever chefer och medarbetare att Ostra Géinge kommun &r en
konkurrenskraftig arbetsgivare.

Resultatindikatorer:

— Ar 2025 4r den genomsnittliga frisknarvaron i Ostra Gdinge kommun minst 95 %
— Ar 2025 4r den genomsnittliga personalomsattningen mellan 5 och 8 %
— Ar 2025 &r héllbart medarbetarengagemang (HME-index) minst 85

Tillit 3r en levande del av var kultur

Kommunens virdegrund, ”6ppenhet, engagemang och ansvar”, bygger pa stor tillit till
alla chefers och medarbetares formaga att finna konstruktiva losningar pa de
situationer de moéter i sitt dagliga arbete. Det ar viktigt att forsta innebdrden av och
fullt ut tanka och forhalla sig till detta sétt att tanka. For att cheferna och
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medarbetarna ska kunna gora detta maste det vara tydligt inom vilka ramar de kan
agera, dvs hur spelplanen ser ut. Politiska styrdokument, lagar, regler, rutiner,
ekonomiska forutséttningar etc. satter naturligtvis granser for handlingsutrymmet. Det
finns dock inom dessa grénser stora mojligheter att vara kreativ och att finna lésningar
pa de problem som finns och aven en tydlig férvantan pa vara medarbetare och chefer
att anvanda sitt handlingsutrymme.

Vi behover hela tiden jobba for att detta forhallningssatt genomsyrar var férvaltning
och vart arbetssatt. Nar nya chefer kommer till oss ar introduktionen kring var
styrmodell, Goingemodellen, extra viktig. Under 2025 kommer vi att arbeta med
forbattra var introduktion for vara chefer.

Standiga forbattringar i verksamheterna bygger till stor del pa varje medarbetares
formaga att direkt l6sa problem nér de uppstar. Darfor ar det viktigt att alla chefer
fortsatter att uppmuntra medarbetarna att ta egna initiativ och att visa tillit till dem.

Har gaur da!

Merete Tillman, kommundirektor
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