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Årsplan 2025 
 
Göingemodellen är vår ledningsfilosofi. Den bygger på fyra fundament:  

 

Vår vision Här växer stolta Göingar 

Vår samlade organisation 

Vår gemensamma värdegrund och 

Vårt gemensamma arbetssätt.  

 

Göingemodellen innebär för alla verksamheter att de ska vara under kontinuerlig 

utveckling och förändring för att uppnå ständiga förbättringar.  

 
 

Årsplanen är central i styrningen av förvaltningen  
 
Politikerna ansvarar inför väljarna när det gäller kommunens verksamhet. Vart fjärde 

år utvärderas deras insatser i förhållande till vad de sagt sig vilja åstadkomma under 

mandatperioden. För att detta ansvarsutkrävande ska ha någon verklig innebörd måste 

den politiska viljan omsättas i praktisk handling av förvaltningens chefer och 

medarbetare.  

 

Förvaltningens årsplan har en central roll för att åstadkomma detta. Den är en brygga 

mellan politik och förvaltning. Styrande för årsplanen är framförallt 

kommunstyrelsens resultatmål som redovisas i mål- och resultatplanen 2024 - 2027. 

Resultatmålen anger vad som ska uppnås inom de prioriterade områdena under 

fyraårsperioden.  

 

Inom vissa områden tar kommunstyrelsen fram strategier som anger vad förvaltningen 

bör arbeta med inom ett visst politikområde för att uppnå önskat resultat. Sådana 

strategier är styrande. Det finns fler övergripande dokument som också är styrande,  

t ex översiktsplanen och kommunstyrelsens verksamhetsanalyser vilka ska beaktas i 

förvaltningens årsplan och i verksamhetsplanerna. 

 
 

Ständiga förbättringar  
 
Östra Göinge kommun påverkas i hög utsträckning av vad som händer i omvärlden. 

Därför ställs det krav på oss att ha en god omvärldskunskap och vara beredda på att 

hela tiden anpassa oss till förändrade förutsättningar. Förändringsarbete är nödvändigt 

som en del av all kommunal verksamhet. Därför driver vi - inom ramen för 

Göingemodellen - ett ständigt förbättringsarbete, som syftar till att skapa en 

konkurrenskraftig förvaltning. 

 

Nytt läge 
 

Vi har under flera år sett en kraftig minskning av antalet invånare i Östra Göinge 

kommun. Minskningen har gått fort och ställer höga krav på omställning i 
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kommunförvaltningen. Vår organisation och vår styrmodell ger oss förutsättningar att 

göra sådana omställningar. Vi måste värna vår göingemodell och tron på att våra 

medarbetare har en god förmåga att hantera ett stort mått av ansvar och förtroende för 

våra medborgares bästa även i svårare tider.  

 

Vi är nu i ett nytt läge och i det nya läget finns nya möjligheter. Det är viktigt att 

nyttja kraften i våra verksamheter och hos våra medarbetare för att ta vara på de nya 

möjligheterna. Vi vill att fler ska upptäcka fördelarna med vår fina kommun, som en 

kommun att bo och verka i. Här kan hela kommunförvaltningen bidra.   
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Prioriteringar  
 
I den nya mål och resultatplanen 2024-2027 har ett nytt prioriterat mål tillkommit- 

Vägen till livskvalitet. Under 2025 kommer den tillfälliga beredningen kring folkhälsa 

lämna sina rekommendationer. Dessa blir viktiga för förvaltningens fortsatta arbete.  

 

Under 2025 gör förvaltningen inga prioriteringar utöver de som finns i mål- och 

resultatplanen.  

 
 

Ett mål 
 
Konkurrensen om de välutbildade och duktiga cheferna och medarbetarna är hård. 

Inom flera yrkesgrupper råder brist på arbetsmarknaden. För att klara vår 

kompetensförsörjning måste Östra Göinge vara en konkurrenskraftig arbetsgivare som 

förmår att rekrytera och behålla kompetenta chefer och medarbetare. För framgång 

måste vi arbeta med såväl hårda som mjuka faktorer. Ledning, styrning, helhetssyn, 

tillit, kompetensutveckling, arbetsmiljö, anställningsvillkor, frisknärvaro och socialt 

klimat är viktiga faktorer. 
 
 

Konkurrenskraftig arbetsgivare  
 
Förvaltningsledningen har valt konkurrenskraftig arbetsgivare som ett gemensamt 

förvaltningsmål. 

 
 
Mål 2025 
 

− År 2025 upplever chefer och medarbetare att Östra Göinge kommun är en 

konkurrenskraftig arbetsgivare.  

 

Resultatindikatorer:  

 

− År 2025 är den genomsnittliga frisknärvaron i Östra Göinge kommun minst 95 %  

− År 2025 är den genomsnittliga personalomsättningen mellan 5 och 8 %  

− År 2025 är hållbart medarbetarengagemang (HME-index) minst 85 
 

 

 

Tillit är en levande del av vår kultur 
 
Kommunens värdegrund, ”öppenhet, engagemang och ansvar”, bygger på stor tillit till 

alla chefers och medarbetares förmåga att finna konstruktiva lösningar på de 

situationer de möter i sitt dagliga arbete. Det är viktigt att förstå innebörden av och 

fullt ut tänka och förhålla sig till detta sätt att tänka.  För att cheferna och 
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medarbetarna ska kunna göra detta måste det vara tydligt inom vilka ramar de kan 

agera, dvs hur spelplanen ser ut. Politiska styrdokument, lagar, regler, rutiner, 

ekonomiska förutsättningar etc. sätter naturligtvis gränser för handlingsutrymmet. Det 

finns dock inom dessa gränser stora möjligheter att vara kreativ och att finna lösningar 

på de problem som finns och även en tydlig förväntan på våra medarbetare och chefer 

att använda sitt handlingsutrymme.  

Vi behöver hela tiden jobba för att detta förhållningssätt genomsyrar vår förvaltning 

och vårt arbetssätt. När nya chefer kommer till oss är introduktionen kring vår 

styrmodell, Göingemodellen, extra viktig. Under 2025 kommer vi att arbeta med 

förbättra vår introduktion för våra chefer.  

Ständiga förbättringar i verksamheterna bygger till stor del på varje medarbetares 

förmåga att direkt lösa problem när de uppstår. Därför är det viktigt att alla chefer 

fortsätter att uppmuntra medarbetarna att ta egna initiativ och att visa tillit till dem.  

 

 

 

Här gaur da!  

 

Merete Tillman, kommundirektör 


